Prvni dotaz

Datum: 25. 1. 2022
Prosim o vylozeni pojmu ZUP / ZULP / ZUM. Dékuiji.

Odpovéd’ Legislativa cenova regulace (cenové predpisy MZCR) déli ordinaéni materialové
vstupy na dva zakladni typy, se kterymi se pfi cenotvorbé vécné usmérnénych cen pracuje
zcela odliSné:

1. Rezie pouzitelna u vSech vykonu (vSe drobné, rukavice, kelimky, ubrousky,
CtverecCky, rousky, respiratory, obleceni, dezinfekce, v zasadé se jedna o vse,
co se kupuje po vétSich balenich, je velmi levné pro jedno pouZiti, a hlavné
plati podminka, ze Ize takovy vstup vyuzit u vSech vykon( na daném stredisku,
pro ktery je kalkulovana minutova sazba). Nékteré ordinace nebo ucetni tento
typ vstupu také lidové nazyvaji nepfimy material. Naproti tomu aktualni
legislativa cenové regulace ho nazyva jako pfimy material obsahujici zakladni
spole¢ny material (...) pouzitelny u vSech vykond (...).

2. ZUP/ZULP = znamena “zvIast uctované polozky nebo zvlast uctované lécive
pfipravky / prostifedky” - jednd se o specialni vstupy pouZivané pouze
u nékterych vykond, vétSinou se typicky jedna o drazsi vstupy a material
(u stomatologu napf. laboratorni vyrobky a sluzby, protetika, jednorazové endo
sady, vyplné, anestezie, specialni IéCivé pripravky, napf. u dermatologl
zejména botoxy a kyseliny ...). Pojem “ZUM” znamena zvlast uctovany material
a muzeme se snim setkat zejména pfi cenotvorbé laboratornich vyrobkd, kde
se s timto specialnim materidlem také pracuje jinak nezli s rezijnim materialem.
Nékteré ordinace nebo ucetni tento typ vstupu také lidové nazyvaji pfimy
material.

Zasadni pro Vas je dle aktualni legislativy identifikovat, jaké konkrétni vstupy (materialy) jsou
ve Vasi ordinaci ZUP/ZULP/ZUM, na tyto si idealné nastavit u¢etni metodiku (uctovat je zvlast,
sledovat jejich aktualni pofizovaci ceny) a pfi cenotvorbé se nesmi dostat do minutové sazby.
V pfipadé, Ze by Vas zajimalo vice detailnich informaci, doporu€uji se obratit na ekonoma
nebo si projit aktualni pfedpisy cenové regulace.

V pfipadé, ze by Vas zajimalo vice detailnich informaci nebo byste chtél/a Cinit dalSi kroky
v této véci, doporucuji se obratit na ekonoma nebo si projit aktualni pfedpisy.
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Druhy dotaz
Datum: 25.1.2022

Dobry den, rada bych se zeptala, jak je to s odménovanim odbornych zastupcti v s.r.o.
Mam zubni ordinaci formou s.r.o., jsem majitel (spole¢nik), jednatel a zaroven jsem
zaméstnana ve své ordinaci jako Iékar. Ve ¢étvrtek 13.1.2022 jsem byla na Skoleni pro
odborné zastupce v Plzni. Jestli jsem to dobfe pochopila, tak je mozné si za praci
ve funkci odborného zastupce vyplacet odménu. Idealné na DPP, mésiéné 10 000,-
zdanéné 15% srazkovou dani. Moje ucetni ale po konzultaci s dafiovou poradkyni Fika,



ze to neni mozné. Kdyz jsem v ordinaci zaméstnana jako lékafr, tak do toho udajné spada
i to, ze délam odborného zastupce. Mohl by pry byt problém pii kontrole ze socialky
a zdravotni pojist'ovny, ze se neodvedlo SP a ZP. Ale v tom pripadé se to nevyplati takto
fesit, je jednodussi dat to do mzdy, kde se odvede vse. Mohla bych si pry udélat pouze
DPP tieba na uklid ordinace. Anebo bych musela délat odborného zastupce v jiné
ordinaci a tam by mi mohli udélat DPP tak, jak jsem psala, pouze zdanéné 15 %. A jesté
bych se rada zeptala, jestli do smlouvy je potieba uvadét napln €innosti, nebo staci
napsat pouze "funkce odborného zastupce"? Na strankach komory jsem nikde zadny
¢lanek o naplni ¢innosti OZ nenasla. Moc dékuji.

Odpovéd: Na uvod — jiz ve VaSem dotazu zmiriujete nazory lidi, ktefi Vam v této véci radili.
Tyto informace jsou utrzkovité, nekompletni a nedoporucuiji z nich vychazet.

Aby se dalo korektné a jednoznacné odpovédét na Vas dotaz, bylo by potfeba analyzovat
celou fadu konkrétnich dokumentl a vztaht kolem Vasi spole¢nosti. Jelikoz jsme online
poradna, zkusim maximalné poradit “od stolu” a pfiblizit Vami zmifiovanou problematiku.

Mate pravnickou osobu (s.r.0.) a dale jste jako fyzicka osoba s Vasim s.r.o. tzv. spfiznéna
osoba, protoze jste maijitelkou (spoleénikem, pokud se budeme drzet presnych pravnich
pojmu z obchodniho rejstfiku).

Prvni rovina je feSeni vztahl mezi spfiznénymi osobami, tyto vztahy (napf. Vami zmifiované
dodani odborného zastupce, at uz jakoukoliv pracovnépravni formou, a celad fada dalSich
riznych vztah() mohou byt velmi problematické a byvaji ¢astym prfezkumem ze strany
finanénich spravcd (tim myslim finan¢ni Ufad nebo specializovany finanéni Ufad), zda jsou
takova plnéni poskytovana v obvyklé (trzni) cené, zda je k nim opravdu dochazi (jinymi slovy,
zda se nejedna o fiktivni plnéni majici za cil pouze pfesunout dafiové povinnosti z jedné osoby
na druhou) apod. Z pohledu cenové regulace, ktera se na Vas ziejmé vztahuje (pokud uctujete
i pacientim, a nikoliv jen zdrav. pojistovnam), byste musela dale dokladat, Ze takové pfijaté
pinéni opravdu potfebujete k poskytovani zdravotni péée (coz je v konkrétnim pfikladu
odborného zastupce fekl bych ten nejmensi problém).

Druha rovina, na kterou bych poukazal, je obsah pracovni smlouvy mezi Vami a Vasim s.r.o.
Ten obsah neznam, nicméné Ize pfedpokladat, Ze pokud jste na kraji registrovala pfi zakladani
Vaseho s.r.o. NZZ, pak jste pfi registraci uvedla odborného zastupce a jeho Cinnosti pro dané
s.r.o. dolozila né&jakym pracovnépravnim vztahem (napf¥. pracovni smlouvou). Pokud to tak
bylo, toto by mohl byt jeden z ddvodu, pro€ by finan¢ni spravce samostatnou (dodatecnou)
odménu za odborného zastupce mohl zpochybriovat.

Treti rovina je, Ze i pokud byste méla brilantné vydefinované jednotlivé role, aby se
nepfekryvaly (jednatel = smlouva o vykonu funkce jednatele, l1ékaf = pracovni smlouva,
a odborny zastupce samostatné...), tak samotny problém by bylo ur€it spravnou vySi takové
odmény tak, aby s ni finan¢ni spravce nemél pfipadny problém a jedné ze stran nevznikal
néjaky neobvykly prospéch. Pokud chce byt spoleénost maximalné kryta, vyhotovuji se na toto
tzv. transfer pricing posudky. A nebo posudek mit nebudete a budete doufat, Ze se finan¢ni
spravce pfi potencialni obhajobé spokgji s jinou formou dolozeni, Ze je odména v obvyklé vysi.

Zavérem se pfiklanim k nazoru, ze neni vhodné, abyste si vyplacela samostatnou odménu za
odborného zastupce. Pokud byste tak chtéla ucinit, je potfeba udélat nékolik kroku, které Vas



budou stat penize a na konci dne stejné budete podstupovat néjakou miru rizika, ze se to
néjakému kontrolnimu organu nebude muset zcela libit a bude Vam takovy postup rozporovat.

Z hlediska byznysového pohledu — zkratka se Vam takova pomérné komplikovana véc
nevyplati fesit kvlli par uSetfenym korunam.

Pokud byste si smlouvu na &innost OZ délala, doporucuji co nejvice specifikovat konkrétni
¢innosti, které bude OZ provadét. Tyto Cinnosti by se rozhodné& nemély prekryvat s jinymi
Vasimi funkcemi na zakladé jinych pravnich tituld (napf. pracovni smlouva).

Pokud je Vasim cilem navyseni ucetnich (legalnich a opravnénych) nakladu Vaseho s.r.o., Ize
zfejmé hledat vhodnéjsi cesty (méné nakladné a vice pfinosné), ale tomu pfedchazi
individualni analyza a nikdo Vam v mnoha pfipadech nezaruci, ze si oproti dneSnimu stavu
polepSite (bez toho, aniz by byl dnesni stav individualné prozkouman). Pokud byste takové
jiné cesty hledala, upozoriiuji na to, ze nékteré postupy dafiovych poradcu, které jsou
v souladu s aktualnimi dafiovymi zakony CR, v8ak mohou byt v rozporu s aktualnimi pravidly
cenové regulace ve zdravotnictvi (jako priklad zminuji pausal na PHM, vybrané
zaméstnanecké benefity a je cela fada dalSich véci, ktere Ize pouZzit u vétsiny firem, nikoliv ale
ordinaci, resp. subjektd cenové regulovanych ze strany MZCR nebo jinych regulatorti).
Musime odliSovat ucetni naklady, které smi vstoupit do vypoctu kalkulace, a danové pfedpisy,
jedna se o zcela odlisné véci. Je tedy vhodné to pfipadné fesit nejen s danovym poradcem,
ale i nékym, kdo zna aktualni legislativu cenové regulace ve zdravotnictvi a bude zkoumat
koneéné dopady na minutovou sazbu a vyvarovani se pfipadnych problém( ze strany cenové
kontroly provadéné SFU.

V pfipadé, ze by Vas zajimalo vice detailnich informaci nebo byste chtél/a €init dalSi kroky
v této véci, doporuéuji se obratit na ekonoma nebo si projit aktualni pfedpisy.
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Treti dotaz
Datum: 30.1.2022

AUTO a kalkulace — v pripadé uc¢tovani PHM plnym pausalem, zadné soukromé jizdy —
je nutno vést knihu jizd? A vstupuji vydaje za tento automobil (odpisy, opravy, ostatni
naklady na provoz) do kalkulaci vykont? Dékuji.

Odpovéd: Na uvod bych rad definoval pojmy — v reZimu vécné usmérnénych cen mame (i)
minutové kalkulace (nékdy také minutové reZijni sazby), anebo (ii) cenové kalkulace. Pokud
tedy zmifiujete pojem “kalkulace vykon0”, budu v rdmci této odpovédi brat, Ze mate na mysli
minutovou kalkulaci.

Jako prvni véc v ramci této problematiky bych uvedl, ze do minutové kalkulace v rezimu vécné
usmérnénych cen (dle aktualniho cenového predpisu MZCR) se nesmi kalkulovat Vami
zminény pausal na PHM, ani vétSina jinych danovych pausald majici za cil snizit dafovou
povinnost, které Vam poradi Vas danovy poradce Nékteré postupy dafiovych poradc, které
jsou v souladu s aktualnimi dafiovymi zakony CR, v&ak mohou byt v rozporu s aktualnimi
pravidly cenové regulace ve zdravotnictvi, proto je vhodné takové véci konzultovat i s
ekonomem, ktery zna aktualni pfedpisy cenoveé regulace ve zdravotnictvi. Musime odliSovat



opravnéné ucetni naklady, které smi vstoupit do vypocétu minutové kalkulace, a na strané
druhé danové predpisy, jedna se o zcela odlisné véci pro odlisné ucely (sestaveni cen
ve zdravotnictvi vs. dafiova povinnost poplatnika).

V pfipadé cenové kontroly mize SFU pozadovat doloZit opravnénost sluzebnich cest a je
velmi obvyklé, Ze chce tzv. knihu jizd za kontrolované obdobi (tj. 2 az 3 roky zpétné). Od
obhajoby opravnénosti Vasich cest se mlize odvijet odpovéd, zda pak mohou jit do kalkulace
i dalSi naklady souvisejici se sluzebnim automobilem. Jednou z €astych chyb ordinaci je
Uvaha, Ze mohou cestovat do ordinace svym sluzebnim vozem z mista jejich soukromého
bydlisté, ale tato cesta rozhodné neni uznatelna a méla by byt povazovana za cestu
soukromou.

Zavérem, pokud Vam nékdo zpracovava kalkulace a ma obdobné otazky, zfejmé& nema
nastudovanou kompletni aktualni legislativu a nedoporucoval bych uzivat takové kalkulace,
nebot hrozi riziko pokuty od cenové kontroly. Nékteré ordinace se domnivaji, ze mit “néjakou
rozumnou, zastaralou kalkulaci od oka, ktera neni presna a neni presné dle aktualni
legislativy” bude stacit, nicméné zde bych zminil, Ze za takové existujici chybné kalkulace se
rovnéZ davaji pokuty o vysi napt. i cca 200tis. K& (stanoveni vy$e pokuty ze strany SFU je
téma samo pro sebe a vydalo by za samostatny ¢lanek). My vime o min. dvou takovych
pfipadech, kdy se na nas klienti obratily az “10 min po dvanacté” a podivovali se a chtéli slySet
nas nazor, zda je tak vysoka pokuta opravnéna i presto, ze “néjaké zbastlené hrubé” kalkulace
méli.

V pfipadé, ze by Vas zajimalo vice detailnich informaci nebo byste chtél/a €init dalSi kroky
v této véci, doporucuji se obratit na ekonoma nebo si projit aktualni pfedpisy.
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Ctvrty dotaz
Datum: 30.1.2022

V ¢élanku "Cenova kontrola v ordinaci" na vasich webovych strankach pisete, ze je tireba
vést min. 3 posledni roky cenovou evidenci. Mél jsem dojem, ze uc€etni doklady je treba
archivovat 10 let. Nyni od 1.1.2022 v aktualni verzi 36 zakona o uUcetnictvi ¢. 563/1991
Sb. vidim v §31, ze ucetni doklady a ucetni zaznamy je treba uschovavat 5 let. Jak

vr wawrs

Odpovéd: Nase poradna a ¢lanky na webu feSi okruh otazek, pravidel a Ihit pro cenovou
regulaci vécné usmeérnénych cen zdravotni pée (coz je nejvice relevantni cenova regulace
tykajici se stomatologu a dalSich ambulantnich specialist(i). Vami uvadéné lhuty 5 nebo 10 let
se mohou tykat jinych zakonu a predpisl z oblasti u€etnictvi a dani —to je v8ak UpIné jina véc,
kterou v ramci naSeho webu nebo resp. této poradny nefeSime. Dle souCasné legislativy je
poskytovatel péCe povinen prokazat, Zze dodrzuje pravidla vySe specifikované cenové
regulace, tfi roky zpétné. My rozhodné doporu€ujeme ceniky, kalkulace, obratové predvahy
a dal8i souvisejici podklady k cenotvorbé archivovat delSi dobu, nebot ordinaci nemusi pfijit
vhod jen pro pfipady cenové kontroly, ale i pro celou fadu dalSich ucell. Cenové kontroly
zpravidla kontroluji 2-3 roky dohromady zpétné (tedy chtéji po ordinaci dolozit dva az ffi
roCniky kalkulaci a podkladd k nim tak, aby poskytovatel prokazal, Ze pravidla dodrzoval).



V pfipadé, ze by Vas zajimalo vice detailnich informaci nebo byste chtél/a Cinit dalSi kroky
v této véci, doporuéuji se obratit na ekonoma nebo si projit aktualni pfedpisy.
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Paty dotaz
Datum: 15.9.2022

Co to je, jak se déla cenova kalkulace?

Cenova kalkulace (kalkulace cen) je kalkulace ceny konkrétniho vykonu z ceniku, ktery uctuje
ordinace pacientovi. Zahrnuje v sobé& minutovou kalkulaci, po€et minut vykonu (tzv. minutaz)
a zvlast uctované polozky (v jejich pofizovaci cené pro skute¢né spotfebované mnozstvi),
a to dle struktury a obsahu vyzadovaného aktualni legislativou. Cenova kalkulace obsahuje
i pfiméfeny zisk (v rdmci minutoveé sazby) a sdéli, jakou nejvyssi cenu jste opravnéni uctovat
pacientovi za dany vykon (poloZzku ceniku).

Vzorec cenové kalkulace (2022) zni:
e (pocet minut vykonu) x (minutova sazba ve struktufe dle legislativy) + ZUP = max.
mozna cena vykonu uctovana pacientovi

Tato cenova kalkulace nam sdéli maximalni moznou €astku, kterou jsme opravnéni uctovat
pacientovi za dany vykon, a je tedy hlavnim podkladem pro tvorbu ceny (ceniku).

Cenovou kalkulaci doporuduji délat na vSechny jednotlivé polozky ceniku. Pokud ordinace
zavadi novy vykon a pfidava ho do ceniku, méla by tomu pfedchazet tvorba cenové kalkulace.

ZjednoduSené feCeno, vykony, které pozadujeme po pacientovi uhradit “za hotové” (tedy
pokud nehradi zdrav. poj.) podléhaji cenové regulaci vécné usmérnénych cen, a ordinace by
neméla uctovat Zadny vykon, ktery neni podloZzeny danou cenovou kalkulaci, protozZe teprve
konkrétni cenova kalkulace nam fekne, jaka je mozna maximalni cena takového vykonu.
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Sesty dotaz
Datum: 15.9.2022

Hradi pojistovna plnou skodu v pripadé, ze je v pojistné smlouvé uvedena stara
(nizka) pojistnd hodnota, ale konkrétni Skoda pfi Skodni udalosti stejné ani

zdaleka neprevysi tuto pojistnou hodnotu? (napr. pojistna hodnota 5 mil. K¢, ale
Skoda jen 200 tis. K¢)

Postup muze byt rlzny, odvisly od smluvnich podminek a internich procesu jednotlivych
pojistoven. Zpravidla vSak u podpojisténi hrozi riziko, Ze i pokud 8koda v ramci Skodni udalosti
neprevysi pojistnou hodnotu (a limit pojistného plnéni), pak ma pojistovna pravo na kraceni
pojistného pInéni o stejnou % miru, o kterou je pfedmét pojisténi podpojistén. Dame si pfiklad:
pokud tedy napf. mame pojisténou nemovitost na hodnotu 5 mil. K&, ale jeji aktualni trzni



hodnota je 10 mil. K¢ a stane se Skodni udalost se Skodou pouze za 200 tis. K& (napf. pouze
rozbita okna v dusledku pfirodnich jevad), hrozi riziko, Ze pojiStovna bude hradit z ddvodu
podpojisténi (realna hodnota pfedmétu pojisténi vs. jeho hodnota uvedena v pojistné smlouveé)
pouze 50 % takové Skody, resp. 100 tis. K&.

Provést revizi pojistnych hodnot a limitl pojistnych plnéni doporucuji provadét kazdy rok,
problematika se muze tykat i odpovédnosti za Skodu zpusobenou pacientovi, kdy se diky
vyraznému narustu mezd za posledni roky znacné zvysila i odSkodna za ujmy zpusobené
pacientim, resp. hodnota lidského Zivota vypoétena dle aktualni legislativy pro ucéely vypoctu
ujmy je odvisla od urcitého nasobku primérné mzdy. Pokud by se tedy stal velmi tragicky
pfipad a pacient by byl usmrcen nebo velmi vazné zranén s trvalymi nasledky (napf. pad RTG
nebo jiného zafizeni apod.), je dokonce zakonnou povinnosti poskytovatele zdravotni péce
mit sjednany dostatecny limit pojisténi pro takové pfipady zpusobeni ujmy. Hrozi tedy pak
nejenom, Ze pojistka nakonec nebude kryt celou zplisobenou Skodu, ale i postih z titulu
nespinéni zakonnych povinnosti. Takova pojistka, ktera nekryje podstatnou ¢ast mozné
Skody, neplni bohuzel svou zakladni funkci, proto mit spravné nastavenou pojistnou hodnotu
a limit pojistného plnéni je naprosty zaklad.



